TC.
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
MUFETTISLIGI

I-GIRIS :

Teftis Kurulu Baskanliginin 05/05/2004 tarih ve 608 sayili gérev
emirleri ekinde yer alan 05/05/2004 tarih ve 604 sayili Bakan Onayi
geregince, 15/05/2004-15/11/2004 tarihleri arasinda ingiltere’de yapilan
inceleme ve arastirma ¢alismasi sonucunda isbu rapor diizenlenmistir.

II- KONU :

Inceleme ve arastirmanm konusu; kiiltiirel ve dogal mirasin
korunmasi amaciyla kurulan miizelerin hizmetlerinin, ¢agdas anlayisa
uygun olarak, merkezi ve yerel yonetimler ile 0Ozel sektor eliyle
ylriitiilmesi ve lilkemizde de uygulama kosullar1 arastirilmakta olan miize
isletmeciliginin yayginlastirilmasinin iilke turizmi ve ekonomisine ne tiir
katkilar saglayacaginin belirlenmesi ve lilkemizde uygulanabilirliginin
aragtirilmasidir.

I1I- INCELEME VE ARASTIRMA :

Teftis Kurulu Baskanliginin 05/05/2004 tarih ve 608 sayili goérev
emirleri ekinde yer alan 05/05/2004 tarih ve 604 sayili Bakan Onayi
geregince, kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi amaciyla kurulan
miizelerin hizmetlerinin, ¢agdas anlayisa uygun olarak, merkezi ve yerel
yonetimler ile 0zel sektor eliyle yiiriitiilmesi ve lilkemizde de uygulama
kosullar1 arastirilmakta olan miize isletmeciliginin yayginlastirilmasinin
tilke turizmi ve ekonomisine ne tiir katkilar saglayacaginin belirlenmesi ve
tlkemizde uygulanabilirliginin arastirilmast  amaciyla, 15/05/2004
tarithinden itibaren alt1 ay siireyle Miifettisligimizin gorevlendirilmesi
{izerine, s6z konusu tarihte Ingiltere”de goreve baslanarak, inceleme ve
arastirma ¢alismalar1 15/11/2004 tarihinde tamamlanmustir (Ek: 1, 2).

Inceleme ve arastirma calismasinin baslangicinda, Ingiltere’deki,
yukarida belirtilen aragtirma konusunda kamu ve 6zel sektorde faaliyet
gosteren kurumlarin, bunlarin tabi oldugu hukuksal diizenlemelerin,
ilkemizin miize isletmeciligi uygulamasinda karsilasacagr ongoriilen;
miizelerin idari ve mali yonetiminin farkli ellerde bulunmasi nedeniyle
ortaya c¢ikabilecek sorunlarin giderilmesinde uygulanan ¢oziimlerin
incelenmesi ve bunlarin iilkemizde de uygulama imkani olup olmadiginin
arastiritlmasinin yararli olacagi diisiiniilmiistiir.
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Ancak yapilan ilk incelemede, Ingiltere’de, sayilar1 10’u gegmeyen

ve merkezi idare tarafindan mali yonden desteklenen milli nitelikteki

miizeler ile baz1 sanat galerileri disinda, 1000’in lizerinde bagimsiz miize

ve galerinin mevcut oldugu, bunlarin baz1 vakif, dernek ve kuliiplerce

desteklendigi, Londra disindaki sehirlerde, hatta kasabalarda ziyarete

acilmis, ¢ogunlukla yerel yonetimlerin kontroliinde veya 6zel sahis ve

kurumlara ait koleksiyonlarla birlikte bu saymin 2000°e ulastig1 tespit

edilmis, bu yilizden de inceleme ve arastirma ¢alismalar1 milli karakterdeki
miizeler iizerinde yogunlastirilmistir.

2004 Yil1 igerisinde Ingiltere’deki milli nitelikli miizelerden; British
Museum’in 5.500.000, Science Museum’m 2.750.000, Wictoria and
Albert Museum’in 1.500.000, Historic Royal Palaces’in 1.400.000,
Imperial War Museum’m 1.300.000 ve Museum of London’mn 750.000
kisi tarafindan ziyaret edildigi, ayrica bu miizeler tarafindan desteklenen
Museums Journal ve Museum Practice isimli dergilerin yayimlandigi
anlasilmstir.

A- British Museum;
1-Tarihgesi - Yasal Dayanag: — idari Yapilanma

1753 Yilinda 6len Sir Hans Sloane’in mirasg¢ilarindan devlet
tarafindan satin alinan arkeoloji ve sanat eserleri ile kitaplik temel
almarak kurulan miize, bu giin koleksiyon zenginligi ve g¢esitliligi
bakimindan diinyanin en zengin miizesidir. Miize satin almalar ve
bagislar yaninda, Biiyiik Britanya Imparatorlugunun yayilmasi ve niifuz
suistimali yoluyla elde edilen 6zellikle yabanci menseli eserlerle zaman
icinde biiytiyerek bu giinkii halini almustir.

Miize ilk olarak, 1676 yilinda Mimar Robert Hook tarafindan insa
edilen Montague House’a 1754 yilinda yerlesmis, burada 1759 yilinda ilk
defa ziyarete agilmistir. Yiizyilin sonunda Montague House miizenin
inanilmaz sekilde biiyiiyen koleksiyonunu kaldiramaz hale gelince, Miize
Miitevelli Heyeti tarafindan binanin genisletilmesine karar verilmis, hatta
bu is i¢in bir komite olusturulmus ve Mimar Sir Robert Smirke tarafindan
1823 yilinda devlet tarafindan saglanan fonlarla baslanan ¢aligmalar 1852
yilina kadar devam etmistir. Bu tarthten sonra da degisik insai
faaliyetlerle =~ zamanla genisleyen miize, halen Great Russel caddesi
uizerindeki, grek stil Kraliyet Saray1’nda hizmet vermektedir.

British Museum 7 Haziran 1753 tarihli The British Museum Act
isimli bir kanunla kurulmus, devlet tarafindan Sir Hans Sloane’in
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mirasc¢ilarina arkeoloji ve sanat eserleri i¢in 20.000.-GBP, kitaplik ve
ozellikle el yazmalarn i¢in ise 10.000.-GBP 6denmis, yine degerli el
yazmalarindan olusan Cottonian Collection satin alinarak miizenin ilk eser
niivesi olusturulmus, 11 Ekim 1753 tarihinde de s6z konusu kanuna
dayanilarak Parlamento tarafindan atanan Board of Trustees isimli
Miitevelli Heyeti ilk toplantisin1 yaparak miize yonetimini devralmistir. O
tarihten itibaren Miize Miitevelli Heyeti tarafindan yonetilen miizeye,
1756 yilinda bir Miize Bas1 ( Head of the Museum ) ile alt1 bek¢i ve dort
hizmetli atamasi yapilmis ve idari yapilanma tamamlanmustir. Ik Misir
mumyasi bu tarihte miizeye varmis ve 1757 yilinda miize bahgesi, 15
Haziran 1759 tarihinde ise miizenin kendisi biletle ziyarete a¢ilmis, 1810
yilinda ise miize, licretsiz ziyaret¢i kabulii uygulamasma baglamistir.
Miizenin askeri birliklerce korunmasi uygulamasma 1863 yilinda son
verilerek polis korumasina ilk defa gec¢ilmistir.

1963 Yilinda Parlamento tarafindan ¢ikarilan New British Museum
Act ile Miitevelli Heyet (Museum of Trustees) sayis1 25 kisiye indirilmis
ve miizenin kullanacagi devlet kaynakli kredilere kolayliklar getirilmistir.
Miizenin kurulusuna iliskin 7 Haziran 1753 tarihli ilk kanundan sonra
ikinci bir kanuna yaklasik 210 yil sonra ihtiya¢ duyulmus olmasi dikkat
cekicidir. Nitekim zamanla hem diger iilkelerden, hem de Ingiltere’den,
Parlamento ve Kraliyet disinda, miizeye 6nemli miktarda eser ve maddi
bagista bulunan kisi ve kurumlar ortaya ¢iksa da yonetim sisteminde bir
degisiklik olmamistir. Bu durum ise saglam ve sik sik degistirilmeyen bir
yasal ¢ergeve ile olusturulan yonetim sisteminin kurumsallagma agisindan
onemini ortaya koymaktadir.

Miizenin niivesini degerli kiitliphane ve elyazmalar koleksiyonu
olusturdugundan 1898 tarihine kadar Miize Basi’min unvani Prensip
Kiitiiphanecisi (Principal Librarian), o tarihten 1973 yilina kadar ise
Yonetici ve Prensip Kiitiiphanecisi (Director and Principal Librarian)
olmustur. 1972 Yilinda ¢ikarilan Act of Parliament Establishing The
British Library Kanunu ve buna dayanilarak 1973 yilinda miize kiitiiphane
koleksiyonunun en 6nemli parcalarinin ayrilmasi suretiyle The British
Library’nin olusturulmasindan sonra da bu iinvan Miize Yoneticisi
(Director) olmustur. Robert Neil Mc Gregor Direktorliik gérevini 2002
yilindan beri yiiriitmektedir. Ilk Miize Y®neticisi (Director) atamasinin
yapildigt 1756 yilindan giintimiize kadar gecen yaklasik 248 yillik siirede
sadece 19 Director’un gorev yapmis olmasi ve her birinin ortalama 10-15
yil siireyle bu gorevde hizmet vermis olmasi, basarili bir miizecilik i¢in
idarede devamliligin ¢ok 6nemli bir etken oldugunu ortaya koymaktadir.
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Miizeye Parlamento tarafindan saglanan maddi destek disinda, Kral
II. George Kraliyet Kiitiiphanesini 1757 yilinda, Captain James Cook’a
ait  baz1 eserler 1775 yilinda, Clayton Mordaunt Cracherode’in
mirasindaki yazma ve resimler 1799 yilinda, Kral IV. George, Kral
III.George’un kiitliphanesini 1823 yilinda miizeye bagislamis, 1879
yilinda William White tarafindan saglanan fonlarla miizede ilk elektrik
sistemi kurularak kullanilmaya baslanmis, yine 6zel bir fonla Bodrum
(Halikarnassos) menseli eserlerin sergilendigi miize giris alt1 katindaki
Mausoleum Room seksiyonu 1884 yilinda diizenlenmis, Baron Ferdinand
Rothschild’dan saglanan kaynakla 1898 yilinda bazi yeni boliimler
ziyarete agilabilmis, Sir Leonard Woolley ve University of Pennsylvania
1922 yilinda miizenin sponsorlugunu iistlenmis, Ingiliz Bankas:
HSCB’nin destegiyle 1997 yilinda ikinci kattaki Money Gallery hizmete
acilmis, son olarak da Chase Manhattan’in destegiyle 1999 yilinda Kuzey
Amerika galerisi hizmete girmistir.

Ayrica simdiki adi British Museum Friends olan British Museum
Society 1968 yilinda kurulmustur. Ulkemizde de Miize Dostlar1 veya
Miize Dernegi gibi isimlerle uzun yillardir yararli ¢alismalar yapan bu tiir
orgiitlenmeler halen Ingiltere”de etkin sivil kurumlar arasinda yer
almaktadir. Diger taraftan miize, Heritage Lottery Fund isimli kurulus
tarafindan da yaym ve brosiir temini yoluyla desteklenmektedir Tiim
bunlar miizenin 250 y1li1 agan tarihi boyunca gerek Parlamento ve Kraliyet,
gerekse yerli ve yabanci pek ¢ok kisi ve kurum tarafindan desteklendigini
ve bunun basarili bir miizecilik i¢in vazgecilemez oldugunu ortaya
koymaktadir.

2- Departmanlar ve Isletmeler

British Museum’in zengin koleksiyonu bodrum kati, ana giris kati
ve Ust kat olmak {izere ii¢ katta yapilanan ve toplam 94 adet salondan
olusan devasa biiyiikliikteki binasinda sergilenmektedir. Bu eserlerin
biiyiik cogunlugu Ingiltere disindan getirilmis olup, iilkemiz kaynakli
olanlardan; miizenin giris ve giris alti katlarinda bulunan Grek ve
Anadolu Seksiyonlarinda, Bati Anadolu’dan alinmis Knidos (Datca)
Demeter’i,  Artemis Tapmag ve  Halikarnassos (Bodrum) Anit
Mezarlarinin kabartmalari; bina ana girisinin karsinda yer alan Miize
Kiitiiphanesi’nin yazma kitaplar boliimiinde Selguklu ve Osmanl
Imparatorlugu dénemlerine ait, Nusretname, Hiimayunname, Acaibii’l-
Mahlukat, Hiisrev’ii Sirin, Hadikatii’s-Stieda ve Pasaname gibi tezhipli ve
minyatiirlii eserler; miize i¢ salon merdivenleri ve birinci katinda ise Iznik
isi duvar ve zemin cinileri ile ¢ini tabak ve kaseler sergilenmektedir Ek:

3-3/E).
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Miizede ziyaret¢ilerden 6zel bazi sergiler hari¢ ziyaret licreti talep
edilmemektedir. 2004 Yili boyunca sadece 6zel Misir mumyalar1 sergisi
i¢cin ticret alinmistir. Miizenin devlet fonlar1 ve 0zel sektor kaynaklari
disindaki gelirleri restaurant, cafe, hediye ve kitap satis magazasi gibi
ticari isletmeler yoluyla elde edilmektedir. Miize ana giris katinin biiyiik
kismi cafe ve self servis restauranti ile hediye ve kitap satis magazalarina
ayrilmis, yine ana giriste, Ingiltere Kraligesi’nin 50. yil jiibilesi anisina
2000 yilinda insa edilen ve halen 6zel ve lcretli sergi mekani olarak
kullanilan yarim daire seklindeki anitsal yapinin {ist kati1 ise alakart
restaurant olarak diizenlenmistir. Boylelikle her mekaniyla yasayan bir
yapt haline gelen miizede, eser sergilemesi disinda dans ve miizik
gosterileri, c¢ok yogun konferans ve salon bilgilendirme konusmalari,
teknolojiden yararlanilarak cocuk ve gencler i¢in miizeyi sevdirici inter-
aktif etkinlikler y1l boyunca araliksiz diizenlenmekte, boylece miize tiim
ziyaretciler i¢in bir kere gezilen bir yer olmaktan ¢ikarak, toplumun sosyal
hayatinda onemli ve sik ziyaret edilen dinamik bir kurum haline
doniismektedir (Ek: 4-8).

B-Victoria and Albert Museum;

Londra’da 1835 yilinda South Kensington Museum adiyla kurulan
miize, bu glinkii adim1 1899 yilinda almistir. Miizede, toplam 6 katta
aynen British Museum’da oldugu gibi cogu Ingiltere disindan pek ¢ok
eser sergilenmektedir. 2003 Yilinda Avrupa’da yilin miizesi secilen
kurum, merkezi idare tarafindan mali yonden desteklenmekte ve bir
Miitevelli Heyeti tarafindan yonetilmektedir. Yine benzer bir uygulama ile
ziyaretcilerden bazi1 Ozel sergiler hari¢ iicret talep edilmemekte, ancak
birer adet cafe, kantin ve restaurant disinda, biri kitap, digeri hediyelik
esya ve miicevherat, liclinciisii ise ¢ocuklara yonelik oyuncak ve ¢ocuk
esyasi satig1 yapan lic magaza yoluyla gelir elde edilmektedir. Bu miizede
de ozellikle ailelere yonelik etkinlikler yil boyu devam etmektedir. (Ek:
9, 10).

Parlamento tarafindan 1993 yilinda ¢ikarilan Charities Act isimli
kanunla miizenin yine Londra’da iki subesi olusturulmustur. Bunlardan
ilk1 bir ¢esit oyuncak miizesi olan The Museum of Childhood, digeri ise
The Theatre Museum’dir. Her iki miizede de bilet uygulamasi olmayip,
cafe ve hediyelik esya satis magazasi yoluyla gelir elde edilmektedir (Ek:
11).
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Victoria and Albert Museum’in  hali seksiyonunda, c¢intemani
motifli XVII. Yiizyll Osmanli devri Usak halis1 ile degerli Kula ve
Gordes yoresi halilari; kumas seksiyonunda XVI. ve XVIII. Yiizyillara ait
altin ve giimiis telli, ipek ve kadifeden dokunmus Kabe Ortiisii ile sehzade
elbiseleri, ayrica XIX. Yiizyil baslarinda dokunmus altin telli ve mavi
ibrisim desenli, 6nli yirtmacli entari ile aynmi Ozellikte yastik yiizleri;
seramik seksiyonunda ise XV. ve XVII. yiizyillara ait Osmanli devri
hayvan figiirlii bir siirahi ve gemi desenli bir tabak ile XVIII. Yiizyil
Kiitahya ve Canakkale seramikleri ile Iznik duvar cinileri
sergilenmektedir.

C- Diger Miizeler

1-Historic Royal Palaces; kamu fonlarindan direkt olarak
yararlanmayan, bu nedenle de bagislar disinda, agirlikli olarak, yiiksek
girig Ucretleri ile satis magazalar1 gelirleri yoluyla finanse edilen Tower of
London, Kensington Palace, Hampton Court Palace ve Banqueting House
isimli dort anitsal yapidan olusmaktadir. Ilk ii¢ yapryr bir miize olarak
gezmek miimkiin iken, Banqueting House konser salonu olarak hizmet
vermektedir. Kensington Palace ve Hampton Court Palace kraliyet
ailesinin bir donem yasadig1 anitsal yapilar olarak ilgi ¢ekerken, Tower of
London, kraliyet hazinelerinin sergilenmesi ve ziyaretcilere orta cag
askeri atmosferini yasatmasi nedeniyle yogun ilgi gérmektedir (Ek: 12,
13).

2- Imperial War Museum; tiimiiyle kamu kaynaklariyla finanse
edilen ve giris lcreti almmayan miizede Biiylikk Britanya
Imparatorlugunun zaman icinde katildig1 tiim savaslarda kullanilan askeri
malzeme ile birlikte 1. Diinya Savasi ile ilgili seksiyonda Osmanli
Imparatorlugu ordusuna ait techizat sergilenmektedir. Savas iizerine
cesitli canlandirmalara yer veren miize, insanliga karsi islenmis suc¢larin
konu edildigi boliimiiyle ilgi ¢ekmektedir. Miizenin finansmaninda cafe,
biiyiikler ve ¢ocuklar i¢in iki ayr1 hediyelik esya satis magazasi ile bagis
organizasyonlar1 disinda, Friends of the Imperial War Museum isimli
yardim dernegi etkin rol oynamaktadir (Ek: 14).

3- Museum of London; sehir tarihi miizesi niteliginde olan miizede,
merkezi idare tarafindan dogrudan maddi destek gormemesine ragmen
cok 0zel sergi ve etkinlikler hari¢ giris tlicreti talep edilmemekte, ayrica yil
boyu ozellikle cocuklar1 cezbedici etkinlikler diizenlenmektedir. Miizeye
yardim amagli dernek niteligindeki Museum of London Friends isimli
kurum bu dinamizmde etkin rol oynamaktadir. Burada da kitap ve
hediyelik esya icin iki ayr1 satis magazasi disinda bir adet cafe/restaurant
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hizmet vermektedir. Miizeye baglh olarak ayrica, Heritage Lottery Fund
isimli kurum tarafindan da desteklenen Museum in Docklands ve
Mortimer Wheeler House isimli iki miize daha bulunmaktadir (Ek: 15,

16).
D- Ulkemizdeki Miize isletmeciligi

Ulkemizdeki devlet miizelerinin yasal dayanagini teskil eden
21/01/1983 tarih ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma
Kanununda, 14/07/2004 tarih ve 5226 sayili Kanun ile degisiklik
yapildig1, inceleme ve arastirma calismasi igin gidilen Ingiltere’den
doniiste Ogrenilmis, iilkemiz miizeciligi icin ¢ok Onemli bu yasal
diizenlemenin incelenmesinde; 5226 sayili Kanun’un “Alan yonetimi,
miize yonetimi ve anit eser kurulu” bashikhi ek 2. maddesinde; ulusal
nitelikli miizelerde bir miize yOonetiminin kurulmasi, ayn1 maddenin “b
bendinde” ise; Bakanlik¢a belirlenen ulusal nitelikli miizelerde, miize
bagkant ve ona bagli miize miidiirii ile isletme miidiirii ve mize
kurulundan olusan miize yOnetiminin  kurulmasi  Ongoriildiigi
anlasilmstir.

Aynmi maddenin devam eden fikralarinda getirilen hiikiimlerle de;
miizelerde, kayit, tescil, envanter, depolama, eserlerin her tiirlii bakim ve
onarimi, sergilenmesi ve korunmasi, Kkiiltiirel, egitim ve bilimsel
faaliyetlerin Miize Miidiirli tarafindan; tanitim, satis iiniteleri yonetimi,
etkinlik organizasyonu, ziyaret¢ci yonetimi, ¢evre diizenlemesi, bakim-
onarim ve temizlik islerinin ise isletme Miidiirii tarafindan yiiriitiilecegi
hiikme baglanmustir.

Maddenin diizenlemesine gore, Miize Baskani; kendisine baglh
miidirlikklerin faaliyetlerinin esgiidiim ve denetimi ile miizenin ulusal ve
uluslar arasi kurum ve kuruluslar nezdinde temsiline yetkili olup, bu
gorevi ylriitmek iizere, arkeoloji, sanat tarihi, antropoloji, etnoloji, iktisat,
isletme ve kamu yonetimi gibi dallarda egitim gormiis kimseler arasindan
Bakanlikca atama yapilacagi ongoriilmiistiir.

Ayrica tiim miizelerde o miizeye miinhasiran bir Miize Kurulu
olusturulacagi, kurulun, miizenin bulundugu yerdeki iiniversitelerin ilgili
bolimlerinden ogretim {yeleri, meslek odalari, sivil toplum orgiiti
temsilcileri ve yerel yoOnetimlerin temsilcileri ile miizeye bagista
bulunanlardan Bakanlikca uygun goriilen kisilerden olusacagi, Miize
Kurulu’nun biinyesinden bir baskan secece8i, kurulun gorisleri
dogrultusunda, miize i¢cin mekansal ve fiziksel gelisim, tematik gelisim ve
vizyon, eser, koleksiyon korunmasi ve gelistirilmesi, tanitim ve teshir gibi
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konular1 kapsayan yillik ve bes yillik Koruma ve Gelistirme Projesi
hazirlanacagi, proje kapsamindaki uygulamalari denetlemek, miizenin
tanitimin1 yapmak, miizeye bagis toplamak ve onursal miize dostu odiilii
vermek gibi konularin miize kurulunun yetkisinde oldugu, kurulun
miizenin isleyisine dair her yil diizenli olarak bir rapor hazirlayacagi ve
Bakanligin bu raporlart degerlendirmeye almak zorunda oldugu hiikme
baglanmistir.

Genel olarak son derece olumlu ve c¢agdas oldugu miitalaa edilen
s0z konusu yasal diizenlemenin, Ozellikle yonetimde ¢ok 6nemli roller
{istlenecek olan Miize Baskani, Miize Miidiirii ve Isletme Miidiirii’niin
niteliklerinin belirlenmesi hususunda daha ayrintili hiikiimler igermesinin,
ayrica idarede devamliligin yararlar1 dikkate alinarak bu gorevliler i¢in
asgari 5-10 yilhik gorev siirelerinin  Ongoriilmesinin  gerektigi
diistiniilmektedir. Diger yandan, s6z konusu gorevliler ile Miize Kurulu
arasindaki iligkilerin nasil bir ¢er¢eveye oturtulacagi hususunda da yasada
en azindan bir prensip hikmi yer almasmin yararli olacag
ongoriilmektedir.

IV- SONUC
Yukarida belirtilen hususlarin 1s1g1nda;

Ingiltere’de sayilar1 10’u asmayan milli nitelikteki miizeler diginda,
yerel yonetimlerin veya 6zel sahis veya kurumlarin kontroliinde, pek ¢ok
sehir ve hatta kasabalarda 2000 civarinda miize olarak yapilanmis
koleksiyonlarin var oldugu, ulusal nitelikteki miizelerin, 6zellikle de yillik
5 milyondan fazla ziyaret¢i kapasitesine sahip British Museum’in
yapilanmasinin incelenmesinde; miizenin Parlamento tarafindan ¢ikarilan
1753 tarihli The British Museum Act isimli kanunla kuruldugu ve bu
kurulus kanununda yaklasik 210 yil sonra, 1963 yilinda yeni bir kanunla
degisiklige gidildigi, aynm sekilde yaklasik 250 yil1 askin kurumsal 6mrii
boyunca, halen sayilar1 25 olan Miitevelli Heyet ve bir Director eliyle
idare edilme seklindeki yonetim sisteminin hi¢ degismedigi, gegen siire
igerisinde gorev almis sadece 19 Director’un bulundugu, bunun ise her bir
Director’iin (Miize Yoneticisi veya Miize Baskaninin) ortalama 10-15 yil
gorev yaptigini ortaya koydugu, ozellikle milli nitelikli miizelere yardim
amaciyla kurulmus dernek niteligindeki sivil toplum orgiitlerinin,
miizelerin devamliliginda 6nemli rol oynadigi, 6rnegin simdiki ad1 British
Museum Friends olan dernegin British Museum Society adiyla ilk kez
1968 yilinda kuruldugu, bu orgiitlerin liyelerine; bilet, cafe-restaurant ve
hediyelik esya satig magazalarindan indirimli yararlanma gibi ayricaliklar
taninarak, halkin desteginin bu yolla miizelere kanalize edilmesine
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calisildigi, miizelerin sadece merkezi yOnetim ve aristokrasi tarafindan
degil, toplumun zengin ve gii¢li kisi ve kurumlar1 tarafindan da
desteklendigi, istisnasiz tiim miizelerde birden fazla cafe- restaurant ile
yine birden fazla hediyelik esya satis magazasi isletmesinin mevcut
oldugu, bu satis magazalarinin kitap/dergi/kartpostal, cocuk/egitim
araclar1 ve biiyliklere yonelik satis yapan magazalar seklinde ayri ayr
uzmanlastig1 ve bu tir isletmelerin miize gelirlerinin stirekliligini saglama
yaninda iilke turizm gelirlerine de oOnemli artilar kazandirdigi tespit
edilmis,

Diger yandan, iilkemiz miizelerinin yasal dayanagii teskil eden
2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Kanunu’nda,
14/07/2004 ve 5226 sayili Kanun’la yapilan esashi degisikligin genel
olarak olumlu ve cagdas nitelikte oldugu miitalaa edilmekle birlikte,
idarede devamliligin kurumlarin saglikli olarak biiyiimelerinde olumlu
katkilar1 goz Oniine alinarak, yeni ihdas edilen ve yonetimde etkin ve
verimli rol oynamasi hedeflenen Miize Baskani, Miize Miidiirii ve Isletme
Miidiiri unvanhi gorevliler i¢in asgari 5-10 yillik gorev siirelerinin
ongoriilmesi, bu kisilerde aranacak niteliklerin daha ayrintili olarak
belirlenmesi ve yine bu gorevliler ile yeni olusturulacak Miize Kurullari
arasindaki iliskilerin bir g¢ergeveye oturtulmasini teminen, yasada en
azindan bir prensip hiikkmiiniin yer almasinin yararh olacagi

sonu¢ ve kanaatine varilmistir.
Arz ederim.

Ankara, 14/02/2005

Cihat TUNCER
Basmiifettis
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